Jana Zaludova: Jde nam o respektuijici pfistup k détem a rodiétim - Nachodské.info

Napsal uzivatel Bob Kartous
Utery, 07 Duben 2015 04:13

W
\

Pfinasime rozhovor s Janou Zaludovou, zastupkyni feditele na ZS T. G. Masaryka v Nachodé. |
kdyZ se jedna o Skolu s vysokou mirou inkluze, nebrani jim to ve snaze ménit vzdélavani
progresivnim zplsobem. V rozhovoru se doctete o principech, zkuSenostech, chybach a mezi
fadky o tom, Ze osobni nasazeni a vira v obrat je zasadni podminka.

{jathumbnail off}

~Je to pro mne az neuvéritelné, fika se, Ze skoly a cirkve se daji ménit jen velmi pomalu. Ja
jsem u nas zaznamenala zmény uz po prvnim Ctvrtleti po obméné pedagogického sboru,” fika
Jana Zaludova, zastupkyné reditele ZS T. V. Masaryka v Nachodé. Skola, na které ptsobi,
nepatfi mezi elitni v tom smyslu, Ze by na ni chodili pouze vybrani Zaci. Naopak. Chodi tam
vsichni, kdo patfi do spadové oblasti, coZ v tomto pripadé znamena i velké procento déti ze

Vv

jakych vysledku dosahuji. V tomto ohledu jsou mezi ceskymi Skolami elitou. ..

Pani zastupkyné, skola, na jejimz vedeni se podilite, ma sva specifika. Mohla byste je
prosim upfesnit?

Specifik ma nase Skola nékolik, méate ale asi na mysli vys8i pocet 2akl ze socialné
znevyhodnéného prostfedi (romské 2aky a cizince z rliznych zemi), které vzdélavame.

Ano, to jsem mél na mysli. Oproti jinym Sskolam mate vice déti, které vyzaduji specialni
pristup, nevsiml jsem si ale, Zze byste se jich potrebovali zbavovat. Cim to?

Vazime si kazdého rodiCe, ktery si vybere nasi Skolu a kazdého zaka, kterého ke vzdélavani
pfijimame. Kazdy zak ma své silné stranky, jako kazdy z nas. J& sama o tom smyslim takto. Na
to, abych ucila ,hodné holky*“, nemusim byt excelentni ucitelka. Rozvijet déti, kterym osud do
vzdélavaci cesty polozil pfekazky, to je o jinych pedagogickych dovednostech.
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Role vedeni Skoly je v c¢eském Skolském systému klicova. Mohla byste prosim popsat ty

Vagvev s

Doufam, Ze se fizeni pedagogického procesu vrati mezi priority vedeni skol, v tom vidim
klicovou roli vedeni Skol. Jako zastupkyné si kladu za cil vést pedagogy ke kvalitni pedagogické
praci a byt jim pfikladem v pfistupu k zakim, rodi€am i jim samotnym.

To je velmi lakonicky vyjadieno. Co to znamena jit pfikladem v pfistupu k zakiim? Muzete
byt prosim konkrétni?

Jsem pfiznivcem respektujiciho pfistupu nejen k zakim, ale ke vSem lidem, to jsem méla na
mysli. Snazim se ucitelim ukazovat principy a vysledky respektujiciho pfistupu a pfedkladam
jim argumenty pro to, aby opustili mocensky pfistup ve vychove.

Pro samotné vzdélavani je klicova postava ucitele ¢i ucitelky. Jejich roli vyzdvihuje jak
Strategie 2020, tak tfeba profesor Hanushek, podle jehoz vyzkumu neni ve vzdélavani
srovnatelného c¢initele. Sdilite tento nazor?

Tento nazor sdilim, myslim, ze ¢eskym uciteldm mnoho dluzime a nemyslim tim zrovna
finan¢éni ohodnoceni. Myslim, Ze jim dluzime podporu a kvalitni vedeni pfi jejich pedagogické
praci. Myslim, Ze ucitelé potfebuji podpofit pfi rozvoji jejich silnych stranek a pomoci odbourat
strach otevfit své tfidy svym kolegim. Pfemyslim, co v8e muzeme udélat ve Skole pro to, aby
se nasi ucitelé od sebe udili navzajem. Kazdy z nich ma co ostatnim kolegim nabidnout.

Otevrit tfidy kolegim? Jak to vypada v praxi?

Chtéla bych zduraznit, Ze ta potfeba musi vzejit od samotnych ucitell, jinak se to déla ,za
carku“ a to nevede k cili vzajemné se od sebe ucit. Pokud o to tedy stoji, mohou se vzjemné
navstévovat v hodinach a ja jim vyjdu vstfic tim, Ze za né zajistim suplovani. Také jsme zkusili
.pedagogicke sdileni®, sedéli jsme ve sborovné a spole¢né hledali odpovédi napfiklad na
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otazku, co ja jako ucitel délam, kdyz zak nechce pracovat. Této diskuse si moc povazuiji, byla
velmi obohacujici pro nas pro vSechny.

Neptal jsem se na ucitele uplné nezistné. Vim, ze se snazite na vasi skole s uditeli
pracovat a podpo¥it je v jejich rozvoji. O co se snazite?

Casteéné jsem jiz asi odpovédéla. Ve funkei zastupkyné na této $kole jsem druhym rokem a
podpora ucitelt je mou nejvétsi prioritou. V prvnim pllroce pusobeni jsme jen mapovala silné
stranky ,svych” pedagogu a snazila se ocefovat vse, co za ocenéni stalo. Mozna to vypada
legracné, ale prvnim vystupem tohoto snazeni je seSit silnych stranek nasich ugitel. To byl
vSak zaCatek. Véfim, ze kazdy z nich déla préaci, jak nejlépe ji v ten Cas dovede délat a zaroven
veéfim, Zze se vSichni mizeme rozvijet dal. V soucasné dobé na zékladé pozorovani v hodinach,
hodnoceni i sebehodnoceni pedagogl stanovujeme priority, na které se pfi pozorovani v
hodinach zaméruji. V tomto pololeti pfi navstévach hodin sleduiji, jak ucitelé formuluji cile
vyucovacich hodin a jak aktivity v hodinach sméfuji k napliovani stanoveného cile. Také se
nyni spole¢né uc€ime, jak formulovat cile hodin a sdélovat je Zdkum tak, aby pro né byly
smysluplné.

A jak urcujete, co je pro zaky smysluplné?

To je velmi narocné. Jak sladit to, co povazuje ucitel za smysluplné a co povazuje za
smysluplné zak? Zatim postupujeme takto, kdyz formulujeme cile pro vyuku, tak se ptam: ,A
pro€ by se pravé tohle méli u¢it? K ¢emu jim to bude? Kdy a kde to vyuziji?* Pokud jako ucitel
na tyto otazky umim odpovédét, staci jen najit slova, kterymi to sdélit zakim, aby tomu
porozumeli. Jak jsem fekla, je to dfina.

Rekla jste jednu velmi zajimavou vétu v souvislosti s tim, jak se snazite uéitele vybirat,
cituji: ,,Didaktiku uz spolu zvladneme, jde mi hlavné o to, jaky vztah maji ucitelé k zakiim
a rodicam“. V ¢eském prostredi se to zda témér revoluéni...

Asi to zni revolu¢né, ale takhle o tom smyslim. Vztah k détem a pedagogické praci se u ucitell
meéni velmi tézko. Mnohé je dano zménou pozadavku na ucitelskou roli, ale autoritativni,
mocensky pfistup k détem vyznamné ovliviiuje klima Skoly. V letoSnim roce jsme na 2. stupen
pfijali 5 novych pedagogu. Jen pro predstavu, na 2. stupni jich mame 12 a celkové 25. P¥i
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vybéru budoucich kolegu pro nas byl prioritni pravé pfistup k zakim. Je az neuvéfitelné, kolik
se v zivoté Skoly zménilo. Snizil se pocet vychovnych opatfeni, Zaci dosahuji lepsich vysledkl a
i 0 pfestavkach vnimame tu obrovskou zménu. Misto ,dozoru® na chodbach zaci diskutuji s
pedagogy. To jsou momenty, které mne v mé praci maximalné naplriuji.

Jak dlouho trvalo, nez se zmény v klimatu projevily? A mate pocit, ze se to détem libi? Ze
se do Skoly tfeba vic tési? A mimochodem, jak jste zjistili, ze se zlepsSily vysledky
vzdélavani?

Je to pro mne az neuveéfitelné, fika se, ze skoly a cirkve se daji ménit jen velmi pomalu. Ja jsem
u nas zaznamenala zmény uz po prvnim Ctvrtleti po obméné pedagogického sboru. Velka ¢ast
z toho, o ¢em mohu psat je ,dojmologie“, nemame to zméfené. Mam pocit, Ze jsou déti
spokojenéjsi, zvysilo se zapojeni zakl do mimoskolnich aktivit a néktefi to dokonce Fikaji.

Vv s

S témi vysledky je to slozitéjsi, jsem si védoma toho, Zze znamkovani neni objektivni. Pfi
pololetnim hodnoceni jsme zaznamenali zlepSeni znamek u zaku na druhém stupni a to nejen u
vybranych pfedmétd. Nemuizeme také fici, Ze je to jen nase zasluha, nevime, jakou roli v jejich
zlepSeni hraje mimoskolni vzdélavani. Ale moznd i spolupraci s NNO Archa a komunitnim
centrem jsme nase zaky podpofili v dosahovani lepsich vysledki.

Mluvila jste také o tom, Ze klicova je komunikace mezi uéiteli. Ve vasi Skole nemate
kabinety, k éemu to vedlo? Jak jesté komunikaci podporujete?

Spole¢nou komunikaci uciteld chceme podnécovat. Nemyslim tim ,tlachani o tom, ktery Zak je
takovy a jeho rodi¢ makovy...“ myslim tim vzajemné sdileni pedagogickych otazek. UcCitelé u
nas maji spole¢nou sborovnu, jednu na 1. stupni a jednu na 2. stupni. Popravdé bych za jesté
lepsSi feSeni povazovala jednu spole¢nou, ale organiza¢né i prostorové to neni aplné fesitelné.
Tak hledame jiné moznosti jak podpofit komunikaci mezi uciteli obou stuprit, na spolupraci
mezi prvnim a druhym stupném se aktualné dost zamérujeme. V ramci hodnoticich pohovort s
pedagogy jsme toto téma zaznamenali jako velkou pfilezitost k rozvoji. V ramci jednoho
projektu nyni pfipravujeme projektové dilny s tématy Etické vychovy. Chtéla bych ocenit napad
pana feditele, kdy jednu projektovou dilnu spole¢né obsahové pfipravuje jeden pedagog 1. a
jeden pedagog 2. stupné. Dilnu budou realizovat se Zaky obou stupnud. Jsem moc zvédava, jak
cely projekt dopadne.
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Muzete prosim prozradit, jaka bude tematicka napln dilny?

Jednotlivé projektové dilny budou zaméreny na témata Mezilidské vztahy a komunikace,
Dustojnost lidské osoby, Pozitivni hodnoceni sebe, Pozitivni hodnoceni druhych, Kreativita a
iniciativa, Re$eni problému a ukol(, Pfijeti viastniho a spoleéného rozhodnuti, Komunikace citd,
Interpersonalni a socialni empatie, Asertivita, Zvladnuti agresivity a soutézivosti, Sebeovladani,
Reseni konfliktd, Realné a zobrazené vzory, Prosocialni chovani v osobnich vztazich a ve
verejném zivoté, Solidarita a socialni problémy.

U itelské tymy si mohou téma pro svou dilnu vybrat.

Jakeé bariéry je tfeba prekonavat, kdyz se snazite o profesni rozvoj ucéiteli? Co
povazujete za nejvétsi problém a jak postupovat pfi jejich zdolavani?

Za nejvétsi bariéru vidim obavu pedagogtl, Ze svou praci nedélaji dobre. Casto nevédi a nemaji
,vyladéno®, co je povazovano za dobré. To neni zkuSenost jenom z nasi Skoly, kde probiha
Jladéni orchestru®, ale je to i ma zkusenost z mentoringu. Mnozi maji obavu hovofit oteviené o
tom, co se jim dafi, ale i nedafi, klast si nahlas spoleCné otazky ,jak na to“. Myslim, ze
potfebujeme naucit uCitele klast si jiné profesni otazky. Prestat resit ,co mam probrat za téma“ a
hledat odpovédi na otazky typu: ,Co mohu ve vyuce zlepSit? Jak to bude vypadat? Jak na to
budou reagovat z4ci?“ a mnoho dalSich.

Jisté jste se ale dopoustéli i chyb, jakych?

Budu mluvit za sebe. Jsem si védoma toho, ze nékdy ,pfili§ tlaCim na pilu“ a nedam ucitelim
dostatek ¢asu pro vstiebani zmén. To si musim hlidat, abych uciteliim vytvofila podminky pro
to, aby uvéfili, k Eemu nam a nasim zakum budou zmény dobré.

Citite dostate¢nou podporu ve své praci?
Mam obrovskou podporu pana feditele a za svou profesni vyhodu povazuiji, ze jsem soucasti
lektorského a mentorského tymu JOBu.

V JOBuU? O co jde? A co jste se v JOBu naucila?
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Sekce vzdélavani ve Skolstvi JOB vznikla v roce 2002 jako seskupeni lidi spolupodilejicich se
na systémovém rozvoji i praktické podpore a transformaci $kolského systému v ramci
Kralovéhradeckého kraje i celé CR. Cinnost sekce je od zadatku vzniku zamérena predevsim
na realizaci informacnich, konzultaCnich a vzdélavacich programu pro pracovniky ve kolstvi.
Chceme pfispivat k rozvoji a zvySovani kvality $kolského systému poskytovanim servisu
pedagogum, zakum a studentim, rodiCim (zakonnym zastupcim), vefejnosti a dalSim
subjektim formou vzdélavani, distribuci informaci a konzultaéni ¢innosti. Kdybych méla vypsat
vse, co jsem se v Jobu naucila, nevesla bych se na stranky.) Aktualné se u€ime dlouhodobé
podporovat celé pedagogické sbory, hledame, jakou formu podpory prave v dané skole
pedagogové potrebuji, zda mentoring, seminare i jiné.

Jakou roli hraji ve vasem konceptu skoly samotni zaci a jejich rodi¢e?

vvvvvv

mit praci.) To trochu zleh&uiji. V tomto vidim ohromnou odpovédnost ucitelské profese, my
muzeme pomoct zakum hledat jejich cesty, rozvijet jejich potencial a mizeme reagovat na to,
co jim chybi. Uvedu konkrétni pfiklad. Kdyz vime, ze rodi¢e v dnesni dobé détem méné ctou,
muzeme ,nadavat na rodice”, ale nicemu tim nepomizeme. Mizeme ale détem ve Skole vice
predCitat. Ve Skole mame fadu zaku, které doma rodi¢e nemohou ve vzdélavani podpofit, proto
se snazime hledat jiné cesty, jak jim podporu v domaci pfipravé zajistit. V tom ja sama vidim
ohromné moznosti pedagogické prace. A rodi¢e? Ty se snazime co nejvice zapojovat do Zivota
Skoly. Snazime se také reflektovat nové pozadavky rodi€l na vzdélavani. Oslovila nés skupina
rodi¢u budoucich skolaku, ze hledaji pro své déti tfidu, kde se bude ugit ,jinak". Stali o slovni
hodnoceni, projektovou vyuku a Montessori pfistupy. Spole¢né jsme diskutovali, hledali
pedagogické shody a organizacni moznosti nasi Skoly. V zafi budeme otevirat ,novou* tfidu, na
jejimz zalozeni maji rodiCe ohromnou zasluhu. Nyni se podili na pfipravach prostredi tfidy a
jejich chut se podilet je obdivuhodna.

Jaké mate plany do budoucna? Co se Vam jesté nepodafrilo a chtéla byste zménit?

Jsem snilek, po pozitivnich zménéch touzim kazdy den. Co se mi nepodafilo? Ziskat vSechny
kolegy pro respektujici pfistup, tedy zatim.) Co bych chtéla zménit? Chtéla bych najit cesty, jak
rodi¢Uu majority ukazovat pfinos inkluzivniho vzdélavani.
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A v ¢em podle vas a vasich praktickych zkusSenosti ten pfinos spociva?

UZ jsem to vySe zminovala, kazdy z nas ma své silné stranky, jen je mozna nékdy nevidime. S
oblibou détem fikam, ze na svété je to nejhezCi, Zze jsme kazdy jiny.

Pro bliz§i vysvétleni si pujé¢im jedno vychodisko, které jsme formulovali spole¢né s vySe
zminénym tymem Jobu (viz Metodicky manudl pro lektory DVPP).

Podporujeme védomi toho, v em se od sebe navzajem jako jednotlivci liSime, ale také védomi,
Ze mame hodné spole¢ného, a to i pfi vzdélavani. Podporujeme respekt a ocenovani
rozmanitosti vzdélavacich potfeb — je prima, Ze kazdy potfebujeme jiny Cas a jiné podnéty, jiné
zpusoby a cesty, ale mnohdy i jiné cile pro smysluplné uceni. Individualizace vyuky se da v
realité Skoly konkrétné pozorovat a jeji hloubku Ize postupnymi kroky smysluplné prohlubovat.

Véfime, Ze individualizace vzdélavani zvySuje miru zapojeni vnitfni motivace kohokoliv, kdo se
uci, a tim i jeho lepSi vysledky.

Posledni otazka, myslite si, Ze je mozné takovy pristup, jaky uplatiujete vy, uplatiovat
plosné? Za jakych podminek?

vvvvvv

podminkou, kterou vidim je hledat zpisoby jak dosahnout toho, Ze ucitelé, ale i SirSi vefejnost
uveri, ze zména pfistupu k zakim, rodi¢im, vzdélavani bude pfinosem pro vSechny
zainteresované strany.
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