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Ve Ctvrtek 22. Unora se vedem nemocnice spolu se zastupci Zdravotnického holdingu a
Kralovéhradeckého kraje seslo s primafi oddéleni na pravidelné poradé primarského sboru.
Uvod nékolikahodinového jednani byl vénovan tradiéné prezentaci ekonomického a
personalniho stavu této nejvétsi krajské nemocnice. Probirala se nastavena usporna opatieni,
mzdova politika, investi¢ni plany i potfeba vétsiho zapojeni zaméstnanci do déni v nemocnici.
Spole¢nym cilem bylo mj. oboustranné si pfedat aktualni informace a nastavit pravidla dalsi
komunikace a sdileni informaci uvnitf spole¢nosti.
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Management nemocnice debatoval se zhruba dvacitkou primari oddéleni nachodské
nemocnice témeér ¢tyfi hodiny. Cilem jednani bylo nejenom pfedat informace o sou¢asném déni
v nemocnici a planech, ale také vyslechnout si pfipominky anebo naméty vedoucich Iékafu,
které by pomohly neutéSenou situaci resit.

Nové pfedstavenstvo nemocnice nastartovalo v druhé poloviné roku 2017 sérii Uspornych
opatreni, ktera maji zvratit prohlubujici se zadluzovani nemocnice. "Po analyze systému a
externim auditu, jsme pfistoupili k sérii riznych kroku. Jednalo se napfiklad o vypovézeni
nékolika pro nemocnici nevyhodnych nebo zbytnych smluv na dodavky sluzeb. S nékterymi
zdravotnimi pojistovnami jsme znovu otevieli jednani o Uhradach péce za posledni tfi roky.
Zameéili jsme se také na systém Fizeni zavazku a na strukturu nékterych usekd nemocnice,
napf. technického a persondlniho. VSechny tyto kroky znamenaly nebo budou znamenat v
dusledku usporu ¢&i zvySeni pfijma, a to v fadech nékolika milion korun," popisuje postup
predsedkyné predstavenstva Ing. lvana UreSova, MBA.

Na jednani bylo dale detailnéji pfedstaveno predbézné hospodareni spolecnosti za lonsky rok,
byt neni jesté zcela uzavieno, struktura a stav Ghrad od pojistoven za poskytovanou péci ¢i
systém tzv. doplatku verejné sluzby od zfizovatele - Kralovéhradeckého kraje. Porada se dotkla
take role Zdravotnického holdingu, Centralni zadavatelské spoleCnosti s.r.o., ktera pro
nemocnice pfipravuje vybérova fizeni a centralni nakupy ¢i Kralovéhradecké 1ékarny a.s.
Primaram byla pfislibena na pfistim jednani schizka se zastupci téchto spole¢nosti, ktefi svou
¢innost a vysledky zevrubnéji pfedstavi a budou pfipraveni odpovidat na jejich dotazy.
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Probrana byla také otazka personalii, mezd a odménovani. Ty totiz tvofi vice nez 63 % nakladu
nemocnice. "V soucasné dobeé probihaji jednani s odborovou organizaci o ploSném navysSovani
mezd. V&fim, Zze uz se blizime k dohodé. Nova vedouci personélniho Useku ma za ukol m;. i
zajistit srovnani podminek odménovani pro véechny zaméstnance. Radi bychom, aby
odménovani [ékafl - manazerud bylo vice motivaéni a spravedlivé, napf. aby se vice
spolupodileli na provozu a vysledcich hospodareni svéfeneho oddéleni, a tudiz i na vysledcich
hospodareni celé nemocnice," doplfiuje Ing. lvana UreSova. Jako jeden z prvnich krok( tak
napf. vyzvala vedouci Iékare k vypracovani navrhu uspornych opatfeni za sva oddéleni i
sdéleni jakychkoli dalSich tipu, které zefektivni provoz.

Dalsim tématem k feSeni byla celkova komunikace uvnitf spoleCnosti. Zaméstnanci totiz maji
vyhrady k tomu, Ze se jim informace o déni v nemocnici dlouhodobé dostavaji pouze v
omezené mife, nebo ne v€as. Managementem ON Nachod a.s. bylo tedy pfislibeno, ze
komunikace bude aktivnéjsi, a to bud’ v ramci pravidelnych primafskych porad anebo opacné
mUze kdokoliv pfijit svoji problematiku konzultovat.

"Navrhl jsem mimo pravidelné porady organizovat setkani primari po skupinach obor(, kde
budeme fesit operativné, co nase kolegy na oddélenich pali. Pani ombudsmanka Mgr. Duskova
byla nové ustanovena jako osoba pro interni komunikaci, kterou chceme zintenzivnit, aby se
veskeré informace dostaly ke vSem zaméstnanciim a v€as. Budeme tedy hledat cesty, jak toto
nastavit a rozhybat," fika naméstek pro Ié€ebnou péc¢i MUDr. Pavel Svoboda. Zefektivnit se ma
ve vSech holdingovych nemocnicich také komunikace navenek.

Napriklad pro komunikaci s medii pfebiraji nemocnice moznost vyuzivat spolecnou tiskovou
mluvci a jeji servis v podobé tiskovych zprav i konferenci anebo také pfevzaly novou smérnici,
ktera ma sjednotit a zefektivnit interni postup pfi vyfizovani dotazt novinafi. Nemocnice mély
dosud tato pravidla stanovena pouze obecné v pracovnim fadu, ¢i viibec.

Tématu investic se na jednani ujal zastupce zfizovatele, tedy Kralovéhradeckého kraje,
nameéstek hejtmana Ing. Ale$ Cabicar. Ten primariim sdélil sou¢asny stav dvou velkych
investi¢nich akci, které jsou pro Nachod klicové. "Mezi nase priority patfi samoziejmé brzké
zahajeni modernizace nemocnice, ktera ma zacit v pfistich tydnech. Stejné tak budu usilovat o
dotazeni vybéroveho fizeni na pofizeni magnetické rezonance, aby tento dosud chybéjici a
zcela jisté potrebny pfistroj nemocnice co nejdfive ziskala," fekl k planim Ing. Ale$§ Cabicar.
Diskuze se oteviela také k zaméru sjednoceni nemocnic pod jedno IC a moznym Uskalim, co se
tyka napt. potreby novych akreditaci jednotlivych pracovist, budouciho financovani atd. "Jsem
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velmi rad, ze pfitomni primafi vyslechli sou¢asné problémy nemocnice, zapoijili se aktivné do
debaty o zpusobech mozného fedeni situace a jsem také velmi vdéény za jejich projevenou
ochotu vedeni nemocnice byti v tomto napomocni," fekl zavérem Ing. Ales Cabicar.
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