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Hospodareni Oblastni nemocnice Nachod a.s., ktera je nejvétsi nemocnici Zdravotnického
holdingu Kraloveéhradeckého kraje a ktera se potyka s neuspokojivymi ekonomickymi vysledky,
proveril externi audit. Zaroven se hodnotily interné i dalSi procesy, jako napf. smérnice,
zadavani verejnych zakazek, ucetnictvi, vedeni zasob anebo oblast personalni. Na zakladé
vystupl provede vedeni nemocnice nekteré zmény a racionalizaCni opatfeni uvnitf organizace.
Zavéry auditor smeéfuji také k pfehodnoceni financovani zdravotnictvi v kraji a struktury a
rozsahu poskytované péce.
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Oblastni nemocnice Nachod a. s. realizovala externi audit ihned poté, co ji pfevzalo nové
vedeni. Nova predsedkyné prfedstavenstva spolecnosti Ing. lvana UreSova, MBA provedla také
vnitfni ekonomickou analyzu, ktera rozkliCovala nékteré prvotni problémy, s nimiz nemocnice
bojuje. Hospodareni této nejvétsi krajské nemocnice totiz k 31. 8. 2017 vykazalo 78,5 mil. K¢
zavazku po splatnosti a celkovou ztratu ve vysi 82,8 mil. K&.

"Cilem obou auditll bylo podrobné zjistit, jak funguji veskeré vnitfni procesy a kontrolni systémy,
ekonomicka rizika, jak jsou nastaveny nékteré klicové smluvni vazby a co vede v dusledku k
tomu, Ze jsou jeji vysledky Spatné. Nasledné jaka opatfeni by mélo nové vedeni nemocnice
nastavit, aby se podafrilo tento nepriznivy vyvoj zastavit," vysvétluje pfedseda predstavenstva
Zdravotnického holdingu KH kraje a.s. Ing. Miroslav Prochazka, Ph.D.

Externi audit na zakladé svého Setfeni doporucil nemocnici zmény v hospodareni, které by mély
pfinést Uspory. Napf. se zmény tykaji spravy pohledavek a zdvazku po splatnosti, odpisu,
planovani cash-flow, revize nékterych vnitfnich smérnic (napf. zadavani verejnych zakazek i
pracovné-pravni vztahy). Zaroven bylo doporuc¢eno pfehodnotit nékteré smluvni vztahy s
dodavateli a dusledné hlidat jejich dodrzovani.
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"Predstavenstvo ON Nachod a.s. vydalo pokyn, aby veskeré smlouvy, které nebyly fadné
vysoutézeny, byly postupné ukoncCeny a provedla se fadna soutéz. Véfime, ze nam tento
postup pfinese reélné uspory. Také jsme v oblasti pracovné-pravni nechali provéfit mzdové listy
a jejich nastaveni, systém poskytovani cestovnich nahrad a dalSich benefitl a budeme vice
hlidat pracovni vytizeni zaméstnancu, pfedevsim nezdravotnikd. Chceme mit také vétsi pfehled
o nasich zasobach, budeme hledat vhodné softwarové reseni pro evidenci spotfebniho
materialu apod.," fika k dalSim internim opatfenim predsedkyné predstavenstva ON Nachod
a.s. lvana UreSova.

Zmeény nastaly také v oblasti personalni. Ke konci roku po vzajemné dohodé konci ve funkcich
namestek pro Ié€ebnou péci MUDr. Miroslav Svabl, technicky naméstek Miroslav Havran a
mistopredseda pfedstavenstva Ing. Lukas Hartwich.

Kromé uspornych opatfeni chce nemocnice zvysit uhrady za poskytnutou péci

Celkovy obrat nemocnice, ktera rocné oSetfi pfes 30 000 hospitalizovanych pacientd, je zhruba
1 175 mil. K&. Jeji pfijmy jsou zavislé pfedevs§im na proplaceni vykonl od zdravotnich
pojistoven a také ¢aste¢né Ghrady ztratovych oddéleni od Kralovéhradeckého kraje. Oba tyto
zdroje pfijma doporudil externi audit revidovat a pfehodnotit.

"Co se tyka zdravotnich pojistoven, tak béznou praxi je, ze pojistovny hradi nemocnicim péci o
své pacienty do vySe pfedem stanoveného limitu na dané vykony. Limit a vySi ceny stanovi
uhradova vyhlaska. Pokud se dostaneme nad limit, dale s pojiStovnou jedname o tGhradé.
Pfedstavenstvo nemocnice a nasledné i predstavenstvo holdingu v sou¢asné dobé rozhodlo o
vymahani téchto chybéjicich prostfedkl pravni cestou," vysvétluje dalsi kroky pfedseda
predstavenstva ZH KHK a. s. Miroslav Prochazka.

DalSi oblasti je tzv. zavazek verejné sluzby. Jedna se o penize vyclenéné z rozpoctu
Kralovéhradeckého kraje uréené pro kryti zdravotni péce, ktera je obéanim poskytovana a je
pfi stavajicim mechanismu Uhrad od zdravotnich pojistoven ztratova. Jde tedy o pokryti
ztratovosti nékterych definovanych oddéleni. Audit doporucil nemocnici pozadat kraj o Uhradu
nepokryté ztraty z let 2015 az 2017 (za uzavrené roky 2015 a 2016 jde zhruba o 130 mil. KC)
anebo o moznost redukce péce na takovy rozsah, ktery vyrovnavaci platba od kraje poskytuje.
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"S vysledky i doporu¢enim auditu jsme se seznamili a vyvoldme nasledna jednani o dalsim
fungovani financovani krajského zdravotnictvi. V tuto chvili je v rozpocCtu kraje pocCitano s
Uhradou doplatku zavazku vefejné sluzby ve vysi 100 mil. KE. DalSich 30 miliont jsme letos
vycClenili na pokryti navySeni mezd pro zdravotnicky personal. Pro pristi rok zatim pocitame s 90
mil. K&. Kraj bude kazdopadné pozadovat dusledné dodrzovani nastavenych Uspornych
opatreni," uvadi naméstek hejtmana pro oblast zdravotnictvi Ing. AleS Cabicar.

Usporadani zdravotnictvi v kraji neni optimalni, uvazuje se o zméné

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s. je zastfeSujici matefské akciova spole¢nost
zalozena Kralovéhradeckym krajem za ucelem kontroly a vykonavani akcionafskych prav v
krajskych zdravotnickych zafizenich. Ackoliv je holding 100% akcionafem ve vSech krajskych
nemocnicich, jeho prava zasahovat do fizeni a ekonomiky jednotlivych nemocnic jsou zna¢né
omezena. "Pomoc ze strany holdingu je v mnohém spise metodicka, snazime se ale v ramci
platné legislativy uplatfhovat jiz nyni nékteré vyhody spole¢ného postupu. Napf. budeme od
pristiho roku realizovat konsolidované DPH, coZ pro ON Nachod pfinese v roce 2018 Usporu
cca 3,8 mil. K&. S ¢asti zavazkli po splatnosti pomohl zase holding nachodské nemocnici
doCasné tim, Ze odkoupil jeji zavazky po splatnosti ve vysi cca 25,5 mil. KE od spolecnosti
Kralovéhradeckd lékarna a.s. a Centralni zdravotnickd zadavatelska s.r.o. Nemocnice od nas
dostane novy splatkovy kalendar na uhrazeni této ¢astky," vyjmenovava nékteré spolecné kroky
pfedseda pfedstavenstva holdingu Miroslav Prochazka. Také néktera dalSi opatfeni jiz pfinesla
pozitivni zménu, k 31. 10. ma tedy ON Nachod z&vazky po splatnosti ve vysi 61 mil. KC.

Uvazovanym feSenim, které by mohlo napomoci k lepSimu hospodareni krajského
zdravotnictvi, je slouceni nemocnic pod jeden subjekt. "Pfipravovanym feSenim ekonomickych
problému jednotlivych nemocnic a zlepSeni hospodareni krajského zdravotnictvi jako celku je
slouéeni nemocnic pod jedno IC. Diky tomu by nemocnice nap. v mnohém usetfily, protoze by
se nékteré oblasti sjednotily ¢i zjednodusily, byla by spole¢na vybérova fizeni v Sir§im rozsahu
¢i silngjsi vyjednavaci pozice vuci zdravotnim pojistovnam. Zdravotni péce by méla v regionu
jasnou strukturu a ndvaznosti. | pro pacienty by to znamenalo lepSi péci, protozZe by si
nemocnice vzajemné nekonkurovaly. Mohla by napf. vzniknout specializovana oddéleni,
SpiCkova centra, nebo bychom pacientim nabidli kratsi ¢ekaci doby na dané vykony, protoze by
spolu nemocnice Uzce spolupracovaly, atd.," dodava naméstek hejtmana pro oblast
zdravotnictvi Ales Cabicar. O sjednoceni nemocnic bude Kralovéhradecky kraj jednat. V pfistim
roce by se mély pfipravovat veskeré podklady a jedna organizace by mohla vzniknout nejdfive v
roce 2019.
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